MAPA DE GERENCIAMENTO DOS RISCOS

I-OBJETO

Prestacdo de contas e contabilizagdo geral das receitas e despesas dos caixas das escolas municipais de

Bardo de Cocais/MG.

I1 - INTRODUCAO

A Administracdo tem o dever de avaliar os riscos pertinentes a licitagdo e a execugdo contratual.
O gerenciamento de riscos, no ambito da nova Lei de Licitagdes n° 14.133/2021, constitui uma
etapa do planejamento que se situa entre o Estudo Técnico Preliminar e o Termo de
Referéncia/Projeto Bésico.

Em suma, a Analise de Riscos, compreende o dever de identificar problemas que possam
ocorrer, seja na fase de planejamento, seja na fase externa da licitagdo, seja na execucao
contrato. Uma vez identificado tais riscos, estes devem ser classificados segundo a

probabilidade de ocorréncia, e indicadas ag¢des para impedir ou mitigar os efeitos da incidéncia.
III - FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratacdo e Gestao do Contrato

IV - DESCRICAO DOS IMPACTOS

* Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/fornecimento. Devem ser catalogados nos
relatérios pds- contratuais com vistas a novo planejamento.

* Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/fornecimento, atrasando-o ou inter-
ferindo em sua qualidade.

* Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/fornecimento, impedindo-o de seguir

S€u Ccurso.
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V - RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATACAO

Risco 01: Planejamento deficiente

Classificacido: Interna

Probabilidade: Baixa 0 Média L] Alta
Impacto: O Baixo O Médio Alto
Dano(s):

Servigo mal executado, com deficiéncias na contratagdo e elaboracdo do processo.

Responsavel (veis): Secretaria

Acdo (0es) Preventiva (s): Realizar planejamento eficiente e quantificar Municipal de Educagio.

adequadamente o servigo conforme as necessidades.

Acao(bes) de Contingéncia: Revisdo de quantitativos. Responsdvel (veis): = Secretaria

Municipal de Educacao.
Risco 02: Elaboracio do Termo de Referéncia inadequado
Classificaciao: Interna
Probabilidade: Baixa O] Média (] Alta
Impacto: Ol Baixo L] Médio Alto

Dano(s):

Utilizagdo, por parte da CONTRATADA, de servigos de baixa qualidade.

Acao (0es) Preventiva (s): Elaborar adequadamente o termo de referéncia | Responsavel (veis): Secretaria
conforme as caracteristicas do objeto contratado e solicitar a revisdo deste | Municipal de Educag@o.
pelo setor competente.

Responsavel (veis): Secretaria
Municipal de  Educagdo e
Departamento de Licitagao.

Acao(6es) de Contingéncia: Reexame de documentos durante o
planejamento da contratagdo, corrigindo tempestivamente as deficiéncias
detectadas nos estudos preliminares.

Risco 03: Indisponibilidade de Recursos Or¢camentarios e/ou Financeiros

Classificacio: Interna

Probabilidade: Baixa Il Média L] Alta
Impacto: Meédio

Avenida Getalio Vargas, 10 - Centro,

www.baraod s PREFEITURA




BARAO

PREFEITURA

]

Baixo

Alto

Dano(s):

Impossibilidade de contratar a solugdo.

Acdo (0es) Preventiva (s): Reservar dotacdo or¢amentaria adequada e
recurso financeiro.

Responsavel (veis): Secretaria
Municipal de Educagdo/ Secretaria
Municipal de Fazenda

Acao(6es) de Contingéncia: Realizar readequacdo orgamentaria e
financeira para possibilitar a aquisi¢do da solugdo pretendida, incluindo
eventual corte de gastos em outras areas se necessario.

Responsavel (veis): Secretaria
Municipal de Educagdo/ Secretaria
Municipal de Fazenda

Risco 04: Nao aprovacio do Termo de Referéncia
Classificaciao: Interna
Probabilidade: Baixa O Média O] Alta
Impacto: ] Baixo Ul Médio Alto
Danos: Impossibilidade de realiza¢do da contratag@o e executagdo do objeto.
Responsavel (veis): Secretaria
Aciao (des) Preventiva (s): Manter controle gerencial acerca da formalizag¢ao | Municipal de Educagdo/

das demandas, aplicagdo de checklist ao processo; acompanhamento e con-
trole do fluxo processual. Analise para possiveis adequacdes no Termo de Re-
feréncia.

Superintendéncia de Licitagdes e
Equipe de Contratagdo,
Coordenadoria de Termo de Refe-
réncia

Acao(bes) de Contingéncia: Realizar corre¢do de maneira tempestiva através
da revisdo dos atos inicialmente praticados, revalidando o prosseguimento do
pleito, encaminhando para a autoridade competente para aprovagao.

Responsavel (veis): Secretaria Mu-
nicipal de Educagio.

q Nio atendimento aos apontamentos da Secretaria Municipal de Controle Interno,
Risco 05: ey e . . ~
sem a devida justificativa e fundamentacio
Classificaciao: Interna
Probabilidade: [ Baixa Média L] Alta
Impacto: Meédio
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Baixo

Alto

Dano(s):

Potencial dano ao erario e responsabilizacdo dos agentes publicos envolvidos.

Acao (0es) Preventiva (s): Conferéncia de todos os documentos da fase
interna da contratacdo. Cumprimento das Instru¢des Normativas n° 18 e
20/2023.

Responsavel (veis): Secretaria
Municipal de Controle Interno

Acao(6es) de Contingéncia: Realizar corre¢do de maneira tempestiva
através da revisdo dos atos incialmente praticados, revalidando o
prosseguimento do pleito, em consonéncia com o principio da aututela ou
apresentando as devidas justificativas pelo nd3o atendimento as
recomendagdes exaradas.

Responsavel (veis): Secretaria
Municipal de Educagdo; Superin-
tendéncia de Licitagdes; Secretaria
Municipal de Fazenda; Coordena-
doria de Composicdo de Custos e
Coordenadoria de Termo de Refe-
réncia.

q Nio atendimento aos apontamentos da Procuradoria Geral do Municipio, sem a
Risco 06: AR . =
devida justificativa e fundamentacio
Classificacido: Interna
Probabilidade: O Baixa Média L] Alta
Impacto: O Baixo O] Médio Alto
Dano(s):

Potencial dano ao erario e responsabilizacdo dos agentes publicos envolvidos.

Acio (0es) Preventiva (s): Conferéncia da fase interna e analise da minuta
de edital.

Responsavel (veis): Procuradoria
Geral do Municipio

Acao(oes) de Contingéncia: Realizar corre¢do de maneira tempestiva
através da revisdo dos atos incialmente praticados, revalidando o
prosseguimento do pleito, em consonéncia com o principio da aututela ou

Responsavel (veis): Secretaria
Municipal de Educagdo; Superin-
tendéncia de Licitacdes; Secretaria
Municipal de Fazenda; Coordena-

apresentando as devidas justificativas pelo n3o atendimento as|doria de Composi¢do de Custos e
recomendagdes exaradas. Coordenadoria de Termo de Refe-
réncia.
Risco 07: Apresentacio de recurso
Classificacido: Interna/Externa
Probabilidade: L] Baixa Média L] Alta
Impacto: O] Baixo L] Médio Alto
Dano(s):

Atraso no tramite do procedimento ou necessidade de readequagdo do edital com nova republicagio.
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Acao (0es) Preventiva (s): Realizar boa condugdo do certame.

Responsavel (veis): Agente de
Contratagdo.

Acdao (des) Preventiva (s): Realizar adequada instrugdo processual.

Responsavel (veis): Equipe de
Contratagao

Acao(bes) de Contingéncia: Reabrir o certame, com aproveitamento de todos
o0s atos ndo comprometidos.

Responsavel (veis): Agente de
Contratagao.

Contratagdo de empresa ndo qualificada.

Risco 08: Contratacio de Empresa que ndo tenha capacidade de executar o Contrato
Classificacio: Interna/Externa

Probabilidade: O Baixa Média L] Alta

Impacto: ] Baixo ] Médio Alto

Dano(s):

Acao (0es) Preventiva (s): Fiscalizar o contrato sobre forma de execugdo dos
servigos ¢ cumprimentos da exigéncias do termo de referéncia e instrumento
convocatorio.

Responsavel (veis): Secretaria
Municipal de Educagdo/Fiscal
do Contrato/Equipe de
Contratagao.

Acao(oes) de Contingéncia: Aplicar penalidades previstas em Contrato, para
que a CONTRATADA venha a cumprir todas as demandas de cada o6rgéo.

Responsavel (veis): Secretaria
Municipal de Educagdo /
Equipe de Contratagdo

VI - RISCOS RELACIONADOS A GESTAO DO CONTRATO

Designacédo de servidor sem conhecimento técnico do objeto do contrato.

Risco 01: Deficiéncias na fiscalizacido do contrato

Classificacio: Interna
Probabilidade: ] Baixa Média L] Alta
Impacto: O] Baixo Ul Médio Alto
Dano(s):

Acao (0es) Preventiva (s): Indicacdo de fiscal capacitado e com conhecimento
sobre o objeto.

Responsavel (veis): Secretaria
de Educagao.

Acao(6es) de Contingéncia: Indicar outro fiscal capacitado ou proceder com a
capacitacdo da equipe.

Responsavel (veis): Secretaria
Municipal de Educacao.
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Risco 02: Inadimpléncia fiscal, social e trabalhista.

Classificaciao: Interna/Externa.
Probabilidade: O Baixa Média (] Alta
Impacto: ] Baixo Médio L] Alto
Dano(s):

Irregularidade da contratada. Nao execugdo do servico.

Acio (0es) Preventiva (s): Acompanhamento preventivo da documentacdo que
comprove a regularidade fiscal, social e trabalhista da Contratada.

Responsavel (veis): Gestdo e
Fiscaliza¢do do Contrato.

Acao(6es) de Contingéncia: Notificagdo. Paralizagdo dos servigos até a sua
regularizacdo. Rescisdo Contratual.

Responsavel (veis): Gestdo e
Fiscalizag¢do do Contrato.

Risco 03: Fornecimento em desacordo com o contrato

Classificaciao: Interna/Externa
Probabilidade: ] Baixa Média L] Alta
Impacto: Ol Baixo ] Médio Alto
Dano(s):

Entrega inadequada do servigo requisitado. Potencial prejuizo para o erario e responsabiliza¢do subsidiaria da

Administragao.

Acao (0es) Preventiva (s): Exercer uma boa fiscalizagdo no ato da execugédo do
servigo.

Responsavel (veis): Secretaria
Municipal de Educacéo.

Acao(bes) de Contingéncia: Paralizagdo dos servigos até a sua regularizagio.
Rescisdo Contratual.

Responsavel (veis): Secretaria
Municipal de Educagdo /Gestao
e Fiscalizagdo do Contrato.

. Morosidade nas tramitacdes processuais dos pagamentos pelos servicos prestados
Risco 04:
pela Contratada.
Classificaciao: Interna.
Probabilidade: [] Baixa (] Média Alta
Impacto: Médio
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Alto

Dano(s):
Prejuizos a empresa Contratada. Multa contratual em desfavor da Administracao.

Acdo (0es) Preventiva (s): Aprimorar os mecanismos de monitoramento e de
controle de rotinas referentes a gestdo ¢ fiscalizagdo do contrato e aos setores
envolvidos nos pagamentos pelos servicos executados; acompanhamento
eficiente, por parte do Gestor e Fiscal do contrato.

Responsavel (veis): Gestdo e
Fiscalizag¢do do Contrato.

Acao(6es) de Contingéncia: Providenciar a regularizacdo da situacdo
procrastinadora, quanto a efetivagdo dos pagamentos pelos servigos prestados
pela Contratada.

Responsavel (veis): Gestdo e
Fiscalizag¢do do Contrato.

Barao de Cocais, 13 de janeiro de 2026.

Documento assinado digitalmente

ub MARIA MADALENA FERNANDES
g Data: 15/01/2026 16:56:09-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Maria Madalena Fernandes
Secretaria Municipal de Educagao

Avenida Getllio Vargas,

10 - Centro, Bard




		2026-01-15T16:56:09-0300




